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乡村完成基础改造后，真正的考验才刚刚开始。
完善道路、场馆等硬件不难，难的是长期产出贴合市

场的新场景、新玩法。如何让一次性的外来创意转化成村
庄自主可持续的运营能力，是乡村振兴绕不开的课题。

云和县安溪畲族乡黄处村尝试换了一条赛道，主动对
接高校引入学生团队长期驻点参与运营。村里的儿童文
学互动设备、特色艺术空间、本土短视频内容，都出自基层
干部和学生实地调研后的构思。

乡村提供实践场地，高校输出项目创意，畲寨与青年
也因此形成了稳定而长久的共创生态。

“破圈”试验
黄处村是畲族聚居地，近年来因打造

“儿童文学村”而出圈。这里有山水、有文
化，也有独特的民族资源，但想把资源转化
成可持续运营的资产却并不容易。村里没
有专业的运营团队，也很难理解年轻人喜欢
的表达方式。

2024年，安溪乡引进了耘雀（杭州）文化
旅游发展有限公司，对全乡开展市场化运
营。一群深耕设计、新媒体、文旅策划的年
轻从业者随之进驻，为乡村带来了标准化运
营思路与市场化的新玩法。

市场经验能帮助乡村打开局面，可一支
团队的精力、视野终究有限，如何让乡村拥
有自我生长、自我更新的内生动力？这个难
题依然摆在黄处村面前。为此，安溪乡组建

了“童创享”乡村文旅技能团，以黄处村为实
践阵地，开展项目招引、业态培育、活动策
划、宣传推介等“增值技能”实践，持续孵化
乡村业态。

去年夏天，浙江农林大学暨阳学院“云
梨共富”暑期实践团来到当地，围绕雪梨产
业做调研，为农产品品牌升级、产业融合发
展寻找新路径。

几乎在同一时间，浙江传媒学院“青耘
畲乡”实践团队也走进了黄处村，把镜头对
准非遗代表性传承人、乡村运营师，通过 20
余场深度访谈记录青年扎根乡土、传承创新
的故事，创作出纪录片《青耘黄处》。平实动
人的乡土影像，让黄处村在网上吸引了大量
关注，成为外界认识畲乡古村的一扇窗口。

这些活动的时间虽然不长，却意外地搭
建起乡村与青年“双向奔赴”的桥梁。大学
生以全新视角梳理村庄资源、特色文化与产

业优势，让过去被忽略的乡土价值被重新发
现。这也给常驻运营团队带来了新的启发
与思路。

于是，黄处村顺势推出了新媒体创作大
赛，敞开场地、放开题材，邀请各地青年进村
创作，围绕村落风光、畲族文化、乡土生活产
出内容并在线上传播。赛事没有设置高额
奖金，却吸引了大量青年创作者参与，由此
产生的一个鲜明变化是，此前网友搜索“安
溪”，置顶结果多为福建的同名村落，经过多
轮青年内容创作与社交传播，安溪乡的文旅
特色、畲族底蕴、青年运营故事持续刷屏，彻
底扭转了长期的地名混淆困境。

乡技能团搭框架、理机制，专业运营团
队提思路、拓市场，确保运营不走弯路，不断
聚拢的年轻力量提供创意补给，让村子始终
有新鲜表达。三方各展所长，缺一不可。

青年共创
今年5月，黄处村有了新动静。

“黄处有艺思”“黄处开放日”，这些活动
名称看起来有些漫不经心，但目标很明确
——让年轻人把村子当成创作空间，在松弛
的日常生活中萌生新创意。

“我为黄处写首诗”是其中一场。创作
者们写的诗，成了村里的艺术景观。五四青
年节前后，“做生活的诗人”共创活动吸引了
百余人，诗歌接龙、拼贴诗、透明诗句林等创
意装置散布在村庄里，成为游客体验乡村的
新场景。

单点活动的成功试水，让当地找到了乡
村运营的新方向，更大规模的共创实践随之
落地。7月 14日，“造梦计划”青年共创专项
实践活动在黄处村启动，北京大学、浙江农
林大学、浙江传媒学院等多所高校的百余名
学子齐聚畲寨，围绕见山艺术空间场景提
升、研学课程策划、导视系统设计、数字化场
景开发、在地文化研究等七大专业实践方
向，协同开展在地实践与共创，用专业能力
对接乡村真实需求。

“很多乡村活动停留在体验打卡层面，
结束后很难留下实质成果。”兼任“童创享”
乡村文旅技能团团长的安溪乡党委书记蓝
涛坦言，这是以往乡村青年活动的常见短

板。也因如此，“造梦
计划”刻意打破了简
单的参与模式，而是
集结不同专业背景的
学子精准对接村庄运
营痛点，所有参与活
动的队伍依据第九届
浙江省大学生乡村振
兴大赛黄处村指定赛
题 相 关 内 容 进 行 实
践，创意成果都是可
以直接落地、投入使
用的实景项目，形成

“ 实 地 实 践 、场 景 创
作、成果参赛”的闭环
模式。

“我们邀请这些
年轻人，是希望他们
参与乡村共建。”耘雀

（杭州）文化旅游发展
有限公司创始人潘褚
安说，浙江农林大学团队研发的“未完成的
连环画”互动平台，整合连环画故事、语音讲
解、趣味问答、AI互动等功能，改变了传统乡
村观光的单向模式，游客可以沉浸式参与乡
村内容创作，与村庄形成深度联结。

持续的内容更新也在同步推进，浙江传
媒学院团队启动《青耘黄处》2.0版本升级工

作，在初代纪录片的基础上，深度挖掘畲乡
民俗、村民故事、青年运营细节，用真实影像
输出黄处村的专属特色。

乡村运营最容易陷入的困境，是场景固
化、内容老化，源源不断的青年学子为乡村
提供了稳定的创意来源，也让黄处村始终保
持新鲜的市场吸引力，使乡村振兴的落地路
径变得越来越清晰。

相互成就
从宁波回到云和的时候，钟雯雯坦言

“心里没底”。
但现在，这个“00 后”觉得“每一天都很

充实”。黄处村是浙江省首批青年入乡实践
站点，钟雯雯在村里担任支委委员，兼任耘
雀文旅的乡村运营师、“童创享”技能团成
员，忙的时候要制定并执行运营方案，闲的
时候运营社交媒体账号，拍摄“村 TV”系列
短片。有人问她累不累，她说：“参与乡村运
营，自己乐在其中。”

“村TV”的诞生纯属意外。今年4月，耘
雀文旅团队推出系列短片，记录村民日常，
初衷很简单：拉近运营团队和村民的距离。
没想到发到抖音、小红书上，关注度出乎意

料。于是，这个随手记录的小栏目被保留下
来，逐渐形成稳定的更新机制。每周一次选
题会，团队成员雷打不动地聚在一起，琢磨
下一周拍什么、怎么拍。

与传统宣传片不同，“村 TV”没有刻意
包装，村民的一顿饭、一场活动、一段技艺展
示，都能成为素材。有网友评论这是“充满
烟火气和人情味的生活空间”。

畲歌演唱、人物访谈、非遗展示、田间日
常……短视频片段拼凑出一个鲜活立体的
黄处村。截至 7 月 20 日，“村 TV”已经推出
24期，保持每周发布5条内容的节奏。

村民雷玉莲第一次被邀请参与“村 TV”
拍摄时，正在院子里择菜。“我有什么好拍的
呀！”见摄影师架好设备，她显得非常拘谨，
面对镜头总会本能地躲闪。和她一样，许多
村民起初都不习惯成为镜头里的主角，有人

一见镜头就低头，有人说话声音突然变小，
有人则干脆躲进屋里不出来。

钟雯雯并不着急，一次不行就两次。她
跟雷玉莲聊天，聊家里的菜地、聊年轻时唱
过的畲歌。聊到高兴处，雷玉莲忘了镜头的
存在，话匣子也打开了。渐渐地，雷玉莲成
了“村 TV”的常客，她开始在意出镜的形象，
每次拍摄前都把自己收拾得干干净净，偶尔
还专门做个发型。镜头前的她，从拘谨变得
自然，从自然变得大方。借助抖音、小红书
等社交平台，黄处人学会了用年轻人听得懂
的方式讲述乡村日常、村庄故事。

年轻人在乡村找到实现自我的舞台，乡
村也在被这些年轻人的热情和创意所改变，
人与土地，在彼此陪伴中，达成了崭新的状
态——有张力、不确定，还在继续生长。


