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云和以云和以““小县大城小县大城””探索山区县域城乡融合共富之路探索山区县域城乡融合共富之路

山水之间山水之间，，小城生长小城生长群山不语，自有华章；小县不微，足证大道。
云和很小，藏在浙西南群山的褶皱里，面积与人口仅

占全国的万分之一，轻灵得恰似一颗落在瓯江的珍珠；云
和也很大，它在二十余年的跋涉中，蹚出了一条足以让全
国看见的山区县域共富之路。

在中国广大的山区县里，人口外流、城乡差距、产业薄
弱曾是共同难题。走进云和，木玩小木头飞向全世界，数
字蝶变让传统产业智造全球；一城一湖一梯田，全域5A发
展轴串联城乡，如今的云和城镇化率稳居全省山区海岛县
首位，城乡居民收入倍差缩小至1.91，低收入农户收入水
平连续8年居全市第一。80%人口集聚县城，80%木玩企
业扎根园区，下山农民“城乡双栖”成为常态。

县城的繁华灯火里，装得下进城农民对品质生活的渴
望；乡村的如画山色中，长出了运营合伙人对美丽经济的
谋划。云和把县城做强、乡村做活、城乡相融。一座山区
小县，也能走出城乡融合的新样本。

强城：方寸之间 筑起产业与梦想
的强磁场

成于工业，兴在工业，产业的蓬勃跳动是强城
的底层逻辑。对于云和县城而言，它要在方寸之
间，构建一个足以滋养梦想、安放乡愁的“强磁
场”。浙江波微宙宇科技有限公司负责人张思明，
是从上海奔赴云和的木玩创业者。2019 年，他辞
去任职 10 年的基金经理工作，瞄准国内外萌宠木
玩新赛道，借力 AI绘画工具实现个性化定制、智能
化设计，用标准化设备打造独一无二的木玩产品，
让深山里的木头跨越山海、飞向世界。“十四五”期
间，云和发布相关政策文件，加快实施“数字生产
线—数字化车间—未来工厂”数字化智能化梯度
培育体系，引导鼓励企业应用 ERP、MES等数字化
系统，助力打造“全球木制玩具智创中心”。

走进云和县金成木业有限公司生产车间，一
台台自动化设备高速运转，以“维云智造”为核心
的生产信息统一管理系统，将物料流转、生产进
度、质量管控等数据实时汇聚，实现生产全流程可
视化、精准化闭环管理。“有了这个系统，我们企业
的生产效率提升30%以上。”公司总经理叶晨介绍，
数字化转型已成为企业接轨先进制造的“必修
课”。云和木玩的出海之路也从“产品输出”迈向

“文化输出”。当地锚定“中国木玩文化输出地”目
标，联合制定木玩文化国际传播方案，组织企业亮
相德国纽伦堡玩具展、上海国际玩具展、广交会等
高端平台，持续拓展欧美、“一带一路”市场，推动
企业从国际贸易主体向文化传播主体转型，让“童
话云和”品牌走向世界。如今，云和已集聚 1100多

家木玩企业，2025 年行业产值突破
82 亿元，产品畅销全球 80 多个国家
和地区，全县规上文化企业达 75 家，
文化动能持续释放。

与此同时，阀门、轴承、钢铁等传
统制造业同样硕果累累：阀门产业建
成涉金属产业链协同创新中心，规上
产值实现翻倍，9 家企业获评省级专
精特新中小企业；轴承产业涌现出多
家省专精特新企业与“隐形冠军企
业”。新兴产业领域更是实现重大突
破，2023 年半导体全链条产业破零，
51亿元特色工艺晶圆制造项目落地；

国家级专精特新重点“小巨人”企业、医疗器械产
业加速器项目相继落地，实现生物医药大健康产
业招商“零的突破”。如今的云和，4+X 生态工业
体系已基本成型，半导体、医疗器械等新兴产业

“从无到有”，高新技术产业增加值占比连年跃升，
云和经开区在 2024年全省考核中“进步第一”。如
今，云和规上工业企业增至 118 家，到 2027 年，全
县力争 GDP 总量达 150 亿元，人均 GDP 达 11.2 万
元，城镇化率提升至77%，在强城之路上步履不停。

兴村：山水之间 让出山的人循着
风景归来

“城”的繁华，离不开“乡”的底色。当年，云和
人毅然选择“下山”，完成了历史性的“出山”。当
全县八成人口集聚县城，广袤的绿水青山是否注
定沉寂？云和给出的答案是：以“退”为进，让绿水
青山绽放生态价值。人口的转移，为乡村腾出了
宝贵的发展空间。云和将全县域作为一个“大景
区”来谋划，以“全域 5A”的严苛标准，唤醒沉睡的
山水。最生动的例子莫过于云和梯田。这片摄影
家眼中“中国最美梯田”，从田埂坍塌的窘境，到水
脉复流的生机，如今，它已成功跻身全国首个梯田
型国家 5A 级旅游景区，亮相大阪世博会、捧回联
合国粮农组织最佳实践和创新方法奖、入选全国
山水工程典型案例，原生态的农耕文化与现代高
品质旅游服务在这里完美交融。不仅如此，云和
以梯田为龙头激活全域生态文旅价值，打造东起
石塘镇规溪村、西至崇头镇张家地村的“一城一湖
一梯田”全域 5A发展轴，串联 10个乡镇（街道）、63

个行政村，让山水风光串珠成链、连片成景。云和
湖全域旅游项目，正是构建“全域 5A”体系的关键
载体，也是云和创建国家级旅游度假区的战略支
撑。该项目以“全龄山水童话度假目的地”为定
位，打造集观光、生态、文化、休闲于一体的综合度
假景区，让“一城一湖一梯田”的美丽愿景逐步落
地。现在，云和梯田、那云和湖全域旅游项目形象
初显，2025 年全县旅游总人次、过夜游人次增长
25.7%、18.5%，春节期间梯田景区游客量上升 88%，
过夜游客量上升到22%，占比达52%。

资 源 的 重 塑 ，必 然 呼 唤 人 才 与 资 本 的“ 回
流”。随着乡村基础设施全面跃升，“公园乡村”理
念在云和落地生根。2024 年以来，云和连续举办
两届公园乡村运营合伙人招募大会，累计引进运
营团队 13 个，实施项目 22 个，1 个乡和 6 个村实现
整体运营，总投资 1.08 亿元，县里每年统筹安排
500 万元用于激励扶持。省、市、县三级 13 名文化
特派员实现乡镇（街道）全覆盖，成为激活乡村文
化、撬动文旅发展的重要力量。一个个主客共享
的“乡村大公园”在云和串珠成链，助力 4个村入选
省级人文乡村。绿水青山的“颜值”，正源源不断
地转化为村民口袋里的“产值”，通过多元化的利
益联结机制，无论是留守乡村的老人，还是返乡扎
根的“新云和人”，都实实在在分享着美丽经济的
红利。

融合：壁垒之间 走出城乡双向奔
赴的共富路

“城乡不是对立的两端，而是一个相辅相成、
相得益彰的有机整体。”县委主要负责人的这句
话，道出了“小县大城”2.0版的内核，以人的现代化
为核心，强城兴村融合并进，让县城成为吸附要素
的强磁场，让乡村焕发“诗和远方”的新生机。在

“城”的一端，云和正由内而外重塑品质生活。从
“采真里”历史文化街区的原汁原味，到童话城堡
地标拔地而起，再到凤凰山街道河上小区里，老住
户严大爷口中“路宽了，车顺了，楼下多了能聊家
常的口袋公园”。近年来，云和滚动实施城市更新
与老旧小区改造，城市书房、口袋公园接连落地，

“10分钟品质生活圈”细细缝合进城市肌理。与此
同时，全国文明城市创建工作成为重塑城市气质
的“软件”升级。依托 AI 算法赋能的智慧治理，城

市管理从“人海战术”转向智慧化精细管护；“云善
暖心”志愿服务深入推广，4.1万名进城农民在享受

“同城同优享”教育医疗资源、融入“城乡 30分钟公
共服务圈”的同时，完成了从“村民”到“新市民”的
意识蜕变，让童话小城兼具生态颜值、产业筋骨与
文明内涵。软件硬件协同升级，共同塑造出独具
特色的童话云和魅力城。

在“乡”的一端，公共服务的“跨山统筹”正消
融地理阻隔。针对 2万余名留守群众的服务短板，
云和创新推出“流动便民共富车”机制，整合助医、
助餐、助购、助销、助学等十大服务场景，构建全链
条流动服务矩阵。崇头镇沙铺村 78岁的潘盛富老
人对此感触颇深：“靠着流动供销共富车，我不出
村就卖掉蔬菜赚了五六千元。”如今，驶入山乡的
不仅是共富车。午间，搭载着热腾腾饭菜的“爱心
助餐车”准时停靠在村口，让高龄老人用 1 元钱便
能端回一份暖心的一荤两素；穿梭于盘山公路的

“供销服务车”，将化肥种子送进农家院，又把笋
干、红薯干等山货运往山外市场；而“送书下乡”的
流动书车一来，便成了孩子们的小型文化驿站，成
为知识送达山乡的生动缩影……全县 76辆流动服
务车实现 69 个行政村全覆盖，累计协助农产品销
售 4800万元，2025年送书下乡 1.5万余册。这一模
式更入选全国农业社会化服务典型案例，让偏远
山区在流动的服务中共享共富红利、浸润文化滋
养。

在“城乡”之间的双向奔赴，实现了真正的“双
栖”。一方面是办事与就业的深度融合，云和首创

“街乡共治”模式，通过“一地受理、全域通办”服
务，让紧水滩镇村民叶雄峰在县城就能申领涉农
补贴，解决“异地办事两头跑”痛点。另一方面是
技能的精准赋能，街道干部牵头成立“小邻通”技
能服务团，以“云和师傅”品牌为抓手，搭建县乡村
三级帮扶体系，把电商直播、作物种植等课程送到
田间地头，并举办农技培训等活动 200余场，让“城
乡双栖”成为常态。平日在城里做工，周末回乡打
理农事，群众在身份自由切换中实现稳定增收。
打破壁垒，方能万物生发。云和用二十余年的久
久为功，证明了“小县大城”是对城乡资源配置的
有效优化。在这场以“人”为核心的深刻变革中，
云和以“万分之一”的精致与定力，书写了城乡同
频共振、双向赋能的时代答卷，让共富的阳光，均
匀而温暖地洒在了这片童话般的大地上。
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