
JINRI YUNHEJINRI YUNHE

特别报道33 ■本版编辑 林学之

■版式设计 吴周鹏 ■Tel：51327382025年12月19日

水脉、断点与唤醒

水，是许多村庄故事的起点，但对龙门村而言，
水的意义更为复杂。

村庄的历史与瓯江相连，始于唐代，盛于南宋。
彼时，依托八百里瓯江的黄金水道，船帮文化在此扎
根，水是文明的脉络，也是生计的通途。

上世纪 80 年代初，紧水滩水电站的建设改写了
地理，龙门村后靠迁移，世代居住的木屋、蜿蜒的石
道连同古老的渡口与码头一并沉入仙宫湖底。水，
从承载生活的河流，变成了存放记忆的湖泊。

但村民维持生计，仍需依靠这片水。不少人转
向网箱养殖，湖面上的网箱曾在巅峰期超过 2000
个。粗放而直接的索取导致蓝藻滋生、水质恶化，环
保政策应声出台，网箱被全面清理，村庄的发展像被
抽走了底牌，陷入困境。

“我们守着绿水青山，却不知道如何让它变成金山
银山。”龙门村党总支书记颜元成回忆，2010年后，周边
村庄借助仙宫湖景区发展旅游业，龙门村也跟风办起渔
家乐，但因缺乏规划、基础设施落后，“根本留不住人”。

2022 年，一个契机让村庄与外界产生了新的连
接。借助结对帮扶的桥梁，中国美术学院风景建筑
设计研究院的专家团队受邀进驻龙门。他们带来的
不是宏大的开发方案，而是不同的视角——艺术家
的审美，以及“精雕细琢”的耐心。随着“中国美术学
院教育实践基地”挂牌，这些专家受聘为“乡村规划
师”，与镇干部组建成了服务于龙门发展的“产业发
展规划团”。

一场以“艺术乡建”为内核的唤醒行动，从与村
民一起“边走、边看、边画、边改”开始。

规划团与村民们一同扎进街巷，清理了库湾堆积
数十年的垃圾，理顺杂乱的空间布局。接着是对闲置
资源的“转化”：老屋被修缮，旧街升级为复古渔街，废
弃的角落变成了景观草坪，闲置的房屋蜕变为“龙门
艺栈”。一座寓意美好的“鱼跃龙门”观景平台被建
起，让古老的吉祥话，成为可驻足、可眺望的风景。

一系列行动的核心，是将龙门村无形的生态价
值与沉睡的水运文化，转化为可感知、可体验的空间
语言与美学符号。不久，团队协助村庄制定了以“鱼
跃龙门”为主题的《艺术与旅游资源开发及产业研
究》方案，构建起“一轴八片”的规划框架。

在艺术语境与系统规划下，龙门村的风貌开始
焕新。

创意、赋形与注魂

当空间被艺术重塑，一个更深层的问题浮现：如
何为新的“形”注入独特的“魂”？

“龙门印迹”民俗博物馆给出了一个答案。馆内
103件展品全部来自村民的捐赠，有宋元时期瓯江瓷
运的青瓷残片，有祖辈留下的斑驳渔网、渔船模型，
还有象征美好姻缘的“十里红妆”器物。

这些物件看似普通，却是集体记忆的物质切片，
使那些随湖水淹没的往事变得可触、可感。博物馆
没有按年代简单罗列，而是以“人生三大幸事”为线
索构建叙事：“瓯江往事·他乡遇故知”“鱼跃龙门·金

榜题名”“龙门喜事·洞房
花烛夜”，南宋宰相汤思退
的家族崇文家风、瓯江船
帮的商贸故事、插花娘娘
的民间传说都被巧妙编织
进了这个框架。

“打造博物馆不是为
了收藏展品，而是要让本
地文化‘活’起来。”颜元成
说，馆内会不定期举办瓯
江帆船模型制作等非遗体
验活动，让孩子动手、游客
观看，文化的传递在互动
中发生。

文化的生命力，在于
融入当下的生活，龙门村
以开放姿态，吸引了一批
青年创客。

“龙门落日”咖啡馆的
主理人王杰是个骑行爱好
者。去年，他看中了村庄
改造后的潜力，租下一栋
临湖老屋开出了村里第一
家咖啡馆。巨大的落地窗
外是仙宫湖，室内装饰用
了船木、渔网元素，很快成
为骑行爱好者的驿站、都
市青年的“解压宝地”。

王杰的选择像一个信
号。随后，“智木斋”木艺

工作室、“影”乡村摄影工作室等特色业态陆续入驻，
与民俗博物馆、特色渔街、民宿共同织就了一张丰富
的体验网络。

最有聚合力的文化表达，是节庆。自 2023 年
起，龙门村连续三年举办“鱼跃龙门、金榜题名”湖上
渔村民俗文化活动，除了传统的龙舟赛，还新增了祈
福仪式、国风游戏、潮玩集市、状元巡游、湖畔音乐会
等现代文旅项目，打造出鲜明的文化 IP。“最多一天
接待游客超过 5000 人次。”颜元成说，不少家长带着
孩子专程赶来，既感受龙舟竞渡的拼搏，也讨一个

“金榜题名”的好彩头。
对自身文化资源的系统性梳理与创造性转化，使

龙门村将散落的记忆、潜在的空间、流动的人群通过一
套当代人能理解并参与的话语和仪式，重新组织起来。

流量、融合与闭环

颜值与气质已然焕新，龙门村的下一个关键考
题更加务实：如何将这份吸引力转化为可持续的发
展动能？

2022年底，云龙公路通车，将龙门村到县城的车程
从40分钟压缩至15分钟，也使村庄融入了云和县城的

“15分钟生活圈”，缩短了周边城市游客的心理距离。
但真正撬动全局的变化，源于一次深度的结构重

组——一场景区与村庄的“双向奔赴”。今年4月，紧
水滩镇政府推动了一项关键决策：将仙宫景区的游客
服务中心迁至龙门村，与村党群服务中心合二为一。

这个变化，打破了长期存在的“景村割裂”状
态。“过去，景区是景区，村庄是村庄。”据颜元成回
忆，过去游客前往仙宫湖的仙牛岛，车辆得直接开到
龙门码头，而村里的游客想坐船，又得前往远处的景
区售票点。虽只有一湖之隔，却像两个互不关联的
世界，村庄守着景区的“流量红利”却难以有效转化
为自身的“增量收益”。

游客中心的搬迁，重构了旅游的物理与心理动
线，龙门村不再是一个模糊的“路过点”，而成为整个
旅游体验清晰的“起点站”与“综合服务区”。

为了强化这种连接，龙门村与仙宫景区联合打
造了一条约 6 公里的湖光新航线，把村里的特色渔
街、“龙门印迹”民俗博物馆、莲花观景平台等核心节
点与仙宫湖游船、仙牛岛体验项目串联成完整的文
旅体验圈，游船时间也从原来的 5 分钟延长至 10 分
钟，这多出来的 5分钟不是无意义的等待，而是成为
沉浸式感受龙门渔村风情的“移动观景廊道”。

自此，一条高效的“景村融合”体验闭环已然形
成：游客抵达龙门村完成集散、咨询、购票，然后从龙
门码头登船前往仙宫景区，游览结束后返回龙门村
参观民俗博物馆、漫步特色渔街、品尝有机鱼宴、入
住主题民宿，沿途的消费场景被自然嵌入。

“去年开业以来，生意一直不错。”“龙门鱼馆”的
负责人江礼飞说，云和湖有机鱼“一鱼三吃”的招牌
菜备受欢迎，“过去多是散客，现在景区会推荐游客
过来，还有很多团建团队预订，生意稳定多了。”假期
高峰时，单日营收就能超过6000元。

旅游的繁荣，从宏观的客流数据变成了可计算
的家庭收入。随着一套将外部流量有效“导入—转
化—沉淀”的系统机制形成，这座古老的渔村通过一
场主动的“结构性重组”，打开了广阔的发展空间。

冬日的云和湖，水波泛着细碎的光。
紧水滩镇龙门村的码头前，等候登船前往仙宫景区的队伍排起长龙。不远处的“龙门鱼馆”里，来自杭州、温州的客人正在品尝热气腾腾的有机鱼头煲。隔壁的“龙门落日”咖啡馆外，年轻人举着手机，

以粉色蔷薇城堡墙作为自拍的背景。
这景象看似平常，却来之不易。龙门是水库移民村，昔日的家园静卧水下，村民曾长期固守渔耕，后来经营的渔家乐也因业态单一而难留客源。
变化始于村庄对自身的重新审视——空间先被改造，业态随之调整，与景区的关系也在不断重塑，龙门人在独特的历史与地理间寻找新的平衡，将移民记忆打捞上岸，转化为可触可感的文化产品。
于是，湖底成了过去的倒影，而湖畔，则成为正在书写的当下。

一座小渔村的“龙门之跃”
本报记者 叶珊珊 通讯员 蓝慧中


